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Resumo: O objetivo desta pesquisa foi o de analisar a percepcdo dos conselheiros do Conselho
Municipal de Educacéo de Cerquilho/SP, quanto a qualidade, gestdo democratica e participagdo na
atuacdo deste conselho gestor. A metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa, por meio de
entrevistas semiestruturadas aplicadas a 4 respondentes, sendo 02 membros titulares e 02 suplentes.
As entrevistas intercorreram individualmente de modo virtual, via plataforma “Google Meet’,
agendadas conforme a disponibilidade dos entrevistados. Todas as entrevistas foram autorizadas a
gravacdo em audio e em seguida foram transcritas e tabuladas. Na percepcdo dos conselheiros
avangou-se consideravelmente em relacdo aos processos democraticos no interior do CME, contudo
compreende-se que ainda demanda mais esforcos e encaminhamentos.

Palavras-chave: Conselho Municipal de Educagdo. Gestdo democrética. Qualidade. Participagéo.
Cerquilho/SP.

Introducao

Objetivou-se analisar a percepcdo dos conselheiros do Conselho Municipal de Educacéo de
Cerquilho/SP (CME), em referéncia a concepcdo de qualidade, gestdo democratica e
participacao, no ambito das atribuicbes desse érgao colegiado e os principais instrumentos
e estratégias utilizados para a sua consecucdo. O CME de Cerquilho é composto por
9 (nove) membros, que representam variados segmentos entre  profissionais da
educacdo, da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura (SMEC), de  representantes
das entidades sociais e da sociedade civil. Participaram efetivamente da pesquisa um

universo de 4 (quatro) conselheiros.

O roteiro semiestruturado utilizado na entrevista compreende 20 questbes,
organizadas em quatro eixos, sendo estas a estruturacdo das respectivas secdes, a

saber: 1-O Conselho Municipal de Educacédo e a qualidade socialmente referenciada, com
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foco nas questbes de 1 a 5 da entrevista; 2-A gestdo democréatica e a participagdo no
Conselho Municipal de Educacdo, com énfase nas questbes de 6 a 10 da entrevista; 3-O
Conselho Municipal de Educacgéo e os instrumentos de gestdo democratica, com énfase
nas questdes de 11 a 15; 4-O Conselho Municipal de Educacgéo e as estratégias de
gestao democratica, com foco nas questdes de 15a 20 da entrevista. As mesmas
sdo apresentadas a seguir, conforme devolutiva dos respondentes.

Materiais e métodos

A metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa, por meio de entrevistas
semiestruturadas. Os critérios estabelecidos para selecdo dos respondentes, sao
compreendidos a seguir: a) Conselheiros que se disponibilizaram em conceder a
entrevista durante a apresentacdo da pesquisa em reunido ordinaria do CME; b)
Conselheiros que agendaram dia e horario que melhor atendessem suas necessidades para
a realizacdo da entrevista; ¢) Conselheiros que reunissem as solicitagcbes em conjunto dos

itens a e b.

A “Carta de Apresentacao”, o TCLE e o “Roteiro de Caracterizacido do Respondente” foram
encaminhados aos conselheiros via WhatsApp, que na sequéncia assinaram e reenviaram
as pesquisadoras. As entrevistas tiveram a duragdo média de 50 (cinquenta) minutos, e
observou-se que os respondentes se mostraram a vontade, muitos receptivos e tranquilos

em suas respostas, sem demostrar nenhum tipo de constrangimento, medo ou inseguranga.

O “Roteiro de Caracterizacdo do Respondente” possibilitou a melhor compreensdo dos
respondentes em termos profissionais e académicos, entre outras informagfes pertinentes.
A coleta de dados do referido formulario mostrou que todos possuem formacg&o em nivel
superior, sendo que dos 4 (quatro) entrevistados, 3 (trés) tém especializagéo lato sensu e 1
(uma) das respondentes possui mestrado. Nota-se que em relacdo aos
segmentos representados, 3 (trés) dos conselheiros integram o quadro dos profissionais da

educacao e 1 (um) € membro representante da sociedade civil.

Discussao dos resultados

Conforme roteiro semiestruturado de entrevistas, corresponde as questfes de 1 a 5, quanto
a compreensdo, e quanto a nogdo de qualidade e qualidade social da educacdo do
municipio de Cerquilho/SP, na percep¢do dos conselheiros. Para Werle, Sheffer e Moreira
“O direito a educagao € necessariamente o direito a educagéo de qualidade, a qual envolve
conhecimentos basicos para a interpretagdo do mundo” (2012, p. 29). Analisando a fala dos
respondentes observou-se que ndo ha uma definicdo Unica quanto qualidade e qualidade

social, todavia quando questionados em relacdo a temdtica, constatou-se que O0s
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conselheiros fizeram uma articulacdo entre as metas do Plano Municipal de Educacdo de
Cerquilho (PME) (CERQUILHO, 2015), a fala do respondente 03 é um exemplo disso:
“Quando eu penso em qualidade, qualidade social, educacgéo, eu ndo tenho como descartar

as metas estabelecidas dentro do préprio plano municipal de educacéo.”

Corresponde as questdes de 6 a 10 do roteiro semiestruturado, que constituiu a analise dos
discursos dos respondentes no que concerne as praticas participativas e democraticas,
mediante as delibera¢des e encaminhamentos do CME de Cerquilho. Segundo Teixeira “[...]
a constituicdo de conselhos tem sido percebida como a abertura de espacgos publicos, de
participacdo da sociedade civil, caracterizando a ampliagdo do processo de democratizacao
da sociedade” (2004, p. 692 e 693). Quando questionados em referéncia a participagado no
ambito do CME, sendo este um principio imprescindivel a gestdo democratica, na fala de
todos os respondentes, existe no momento um ambiente favoravel que possibilita essa
abertura. A respondente 01 expressa essa realidade: “[...] isso € uma das grandes
qualidades desse conselho: todos participam.” A fala do respondente 03 representa essa
afirmacgao: “Entao, hoje, todos tém voz e vez. Entdo, desde o representante do funcionario,
gue é a merendeira, certo, até o presidente do conselho, né, que é o que é membro do

sindicato, todos eles tém a mesma voz [...]".

No tocante as perguntas de 11 a 20, em especifico, sera tratado o tema instrumentos de
gestdo democratica, no contexto do Conselho Municipal de Educacgdo. Teixeira (2004, p.
692) lembra que os “conselhos sdo, em sentido geral, érgdos coletivos de tomada de

decisBes, agrupamentos de pessoas que deliberam sobre algum negdécio”.

Sobre as propositivas para alcancar uma participacdo mais ampla da comunidade no CME,
h&a harmonia nas respostas dos conselheiros entrevistados. A aproximagdo com a
populagdo, os atores educacionais, bem como a publicizacdo das a¢Bes do conselho, por
meio de midias sociais, sdo alguns das ac¢des citadas. Outra indicacdo propositiva do CME
para gestdo democratica, pela visdo dos entrevistados, € a formulacdo de um férum
municipal. De acordo com o respondente 02, “com ampla divulgacdo, com participacdo da
sociedade, do conselho, dos professores, da secretaria, a gente teria essa participacdo mais

efetiva para garantir a qualidade” socialmente referenciada.

Ao expor a acdo da criacdo do férum municipal como direcdo para a democratizagdo da
gestdo publica, o CME mostra estar a par de discussdes importantes dos processos de

desenvolvimento dos 6rgéos participativos da sociedade.
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Consideracoes finais

Este estudo refere-se a Etapa 3 de um projeto mais amplo, intitulado Conselhos Municipais
de Educacdo da Regido Metropolitana de Sorocaba (RMS): a qualidade socialmente
referenciada entre iniciativas exitosas e contextos adversos. Esta pesquisa é vinculada ao
Grupo de Estudos e Pesquisas Estado, Politica, Planejamento, Avaliacdo e Gestdo da
Educacdo —GEPLAGE -sob a coordenacéo do Prof. Dr. Paulo Gomes Lima, do Programa de
Po6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar-Campus
Sorocaba).

A partir das entrevistas com os conselheiros do CME do municipio de Cerquilho, pode-se
afirmar que os representantes tém perspectivas semelhantes no que diz respeito a funcéo
do 6rgdo. Os entrevistados consideram a gestdo democratica, ainda que reconhecam as
falhas do conselho, como a aproximacdo com a comunidade e a falta de publicizagdo das
acOes realizadas. Deve-se lembrar que “a realizagdo do ideal democratico ndo pode estar
associada”, apenas, “a uma modalidade particular de inclusdo dos cidaddos no processo
decisério” (ARRETCHE, 1996, p. 47), porém, sem ela, tal ideal ndo pode se concretizar.
Sem a participagdo ampla da comunidade no levantamento dos problemas, na reflexdo das
possiveis solu¢cdes e no debate com pluralidade de ideias, o campo educacional pouco

avancara nas mudancas realmente necessarias.
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