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Resumo: Este artigo versa sobre o papel da coordenagao pedagdgica, voltado para o Bloco Inicial de
Alfabetizagao, especificamente no &mbito da apropriagéo da leitura e da escrita. Objetiva explicitar e
analisar a sistematizacao da coordenagao pedagogica no Distrito Federal, os impasses e desafios que
tém reverberado na implementacao burocratica de suas atribuigdes. Esta constituido por trés sec¢des
que discorrem a respeito da coordenacdo pedagogica e da alfabetizagido/letramento enquanto
cumprimento de politicas publicas no dmbito educacional. Ancoramos o estudo no Plano Distrital de
Educagdo — PDE, mais precisamente na Meta 2, que se incumbiu do acesso e permanéncia do
estudante da rede publica de ensino no Distrito Federal a partir dos 6 anos, também na LDBEN/1996,
com aporte legitimador desta politica, dentre outros referenciais que tratam do exercicio do papel da
coordenagdo na escola, percebemos que o coordenador pedagdgico tem buscado esta sincronizagao,
contudo, sente dificuldade no cumprimento de suas atribuicées.

Palavras-chave: Coordenacgao pedagédgica. Alfabetizagdo.Letramento.Coordenador.

Introducao

A coordenacdo pedagédgica se constitui num cenario de grandes tensdes nas unidades
escolares em funcdo da complexidade e abrangéncia de suas atribuicdbes no contexto
institucional e os diversos arranjos assumidos no ch&o da escola. O objetivo deste trabalho é
investigar a politica publica que respalda a atuacdo do coordenador pedagdgico conexa as
atividades realizadas pelos professores alfabetizadores no Ensino Fundamental®.
Depreendemos, entdo, que o acompanhamento do processo de alfabetizagao/letramento
pede decisdes que atravessam o parecer da coletividade, sendo, portanto, um instrumento de
profundas reflexdes e analises. Segundo o Art. 32. da LDBEN (BRASIL, 1996), que versa
sobre a garantia da escola gratuita, a alfabetizagdo observa as finalidades expressas

atendendo como premissa “o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
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basicos o pleno desenvolvimento da leitura, da escrita e do calculo”, entretanto, para que o
mesmo possa se efetivar faz-se necessario o encadeamento de agdes coletivas, onde a
coordenagdo pedagdgica, denominada aqui como CP, possa coadunar acdes e

desdobramentos pertinentes as suas atribuicdes.

De acordo com o PDE — Plano Distrital de Educacdo, a Meta 2 apresenta a “garantia de
acesso, permanéncia e aprendizagem aos estudantes a partir dos 6 anos” (p. 16), sendo
assim, sdo necessarias estratégias promotoras para que tais objetivos sejam viabilizados e
concretizados, tendo a CP um papel primordial no encadeamento e organizagdo dos meios
pelo qual se incrementara o processo. Dentre tantos fatores que podemos elencar, pontuamos
a CP como dispositivo articulador, sendo importante evidenciar o sujeito que vai direcionar
este cargo por meio do planejamento, articulacdo e implementagao de a¢des. De acordo com
Vasconcelos (2019, p. 132), “o coordenador, ao mesmo tempo em que acolhe e engendra,
deve ser questionador, desequilibrador, provocador, animando e disponibilizando subsidios

que permitam crescimento do grupo”.

Buscar as condig¢des que favoregam as especificidades relacionadas a aquisi¢cao da escrita e
da leitura por parte dos estudantes, perpassa pela atuagdo da CP, pois 0 mesmo & também
um agente promotor de mudancgas no dmbito escolar, e compete a este profissional auxiliar
os professores e colaborar com um trabalho compartilhado coletivamente, de forma que evite
a ruptura por meio da fragmentagao do trabalho docente. Tecendo consideracgdes pertinentes
ao processo de alfabetizacao e letramento, o Distrito Federal implantou a nova organizacao
escolar em ciclos iniciando no ano de 2005, apds a promulgacao da Lei n° 3.483, de 25 de
novembro de 2004, ampliando o Ensino Fundamental de 8 para 9 anos. Referendamos que
esta legislacao precedeu a Lei Federal 11.274 de 06 de fevereiro de 2006, que dispds em seu
artigo 5° a respeito da reorganizacao do tempo e do espaco escolar, oportunizando condicoes
mais favoraveis a aquisicao da alfabetizacdo. Diante do exposto, para que esta politica dos
ciclos possa lograr efeitos positivos, Mainardes (2007, p. 20) aponta que, “em primeiro lugar,
ela requer uma formacao de professores mais sofisticada”, voltada para as especificidades
requeridas, sendo o0 espago da coordenacdo pedagdgica potencialmente um espacgo de
organizagao coletiva. “A coordenagdo pedagogica é também o espago de formacao
continuada dos professores, o que implica a necessidade de sua significagdo, como
possibilidade de construgao coletiva, de trocas de experiéncias e de vivéncias significativas
para o aprimoramento do fazer pedagdgico" (DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 54).

Estas agdes foram importantes para a compreensdao de opinides, posicionamentos e
convicgoes diversificadas referentes as concepgdes que as escolas conservavam na trajetoria

de trabalho, observando agora sob outro viés esta articulagdo buscaremos refletir sobre o
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papel do coordenador pedagdgico, especificamente no BIA, tomando por base os documentos

explicitados e fazendo as consideragdes pertinentes.

Um pequeno recorte histérico da coordenacao pedagogica no Brasil

Fazendo uma breve imersdo no histérico da coordenagdo pedagdgica, encontramos uma
alusdo ao que se constituiu no século XVI, por meio da agéo dos jesuitas com o propésito de
catequizacgao indigena, velado em meio as inten¢des de subjugacéo dos povos originarios do
espaco geografico ocupado. No documento intitulado Ratio Studiorum, - que se designava
como uma selegdo de consideragbes pedagdgicas utilizadas para orientar os jesuitas no
tocante as suas atribuigbes, fica mais compreensivel a génese do entendimento disciplinar
que o cargo ainda nos dias de hoje traz consigo. De acordo com Vasconcelos (2019, p. 126),
“muitos dos problemas que se colocam atualmente no exercicio da coordenagao pedagdgica
tem sua explicacdo na origem mesma da configuracdo formal da funcdo, associada ao
controle”. O agente a quem era atribuido o titulo de prefeito de estudo tinha regras que
deveriam ser colocadas em pratica de acordo com a formalidade explicitada no documento.
Determinados na constituicao politico-administrativa da coldnia portuguesa, percebemos nos
primordios da supervisao pedagogica, que mais tarde vai se reverberar também na
coordenagao pedagdgica, constituiu-se enquanto instrumento de manutencéao do controle

do Estado sobre a educagao construida com fins reguladores.

Baseada na educacgao doutrinal e controladora, esse modelo vigorou por dois séculos. Com
a expulsao dos Jesuitas, no ano de 1759, entrou em vigor uma forma de organizacao do
processo educativo brasileiro, promovida pelo Marqués de Pombal. Este periodo pombalino
fica notado pelo silenciamento de uma proposta favoravel a supervisdo pedagdgica, pois €
marcado pela centralizagao, politica, econdmica e educativa. Foi criado o diretor de estudos,
que segundo Saviani (2019, p. 83), veio “com as atribuicbes de supervisionar o ensino e
apresentar relatorio anual sobre o estado”. Também estava no bojo de suas atribuicdes a
aplicacao adverténcias e corregcbes nos professores, vigiando-os na observancia de suas

obrigacdes docentes.

Durante o periodo colonial, numa nova fase, o Brasil experimentou um prospecto tragado pela
vinda da familia real, preocupados com a instalagdo de instituicbes de ensino superior,
garantindo as elites o predominio do controle da sociedade. Pois, implantando-o, garantiria a
formacado dos dominantes da sociedade. A Independéncia do Brasil, em 1822, conduziu a
uma nova configuragdo do processo educativo baseado na ordem e na disciplina como
condigao basilar, instituindo legalmente o ensino publico apoiado no Método do Ensino
Mutuo, que consistia em destinar um professor para grupos de alunos. Saviani (2002)

compreende o professor como um supervisor, dotado de autoridade e distante da autonomia
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que Ihe subsidiaria na realizacio das atividades que lhe competiam, acompanhava o processo

realizado pelos monitores, ou seja, os dirigia e os orientava.

E importante salientar que este modelo n&o logrou éxito no decurso histérico. De acordo com
Saviani (2002), relatérios do ministro do Império apontaram o fracasso do sistema implantado
e no ano de 1836, podemos encontrar sinaliza¢des da necessidade de configuragao de um
cargo de Inspetor de Estudos, a fim de descentralizar as diversas fun¢cdes acumuladas ao
ministro do Império. Para Martinez (1997), embora houvesse a necessidade de formacao de
méao de obra que fosse minimamente capaz de substituir o modo de producéo escravista que
estava em vias de ruptura, o ensino ficou limitado, excludente e nitidamente fomentador de
desigualdades, balizado em formar homens livres e sadios. Os escravos estavam descartados
da possibilidade de inser¢cao, sendo desvencilhados veemente do processo de aquisi¢ao do

conhecimento.

No periodo republicano, prosseguiu a concepcao referente a necessidade de fomentar a
composi¢cao de um quadro de profissionais da educacgao, evocando um novo modelo que
vislumbrava discutir o acesso da populacdo ao sistema educacional, que, no periodo do
Império, se ocupava somente com a formacao da elite, mantendo a referéncia pautada no
controle, fiscalizagao, inspecéao e vigilancia. Na década de 1920, houve um crescente apelo
ao desenvolvimento educacional no pais em fungdo do processo de industrializagdo
vivenciado no periodo. No que concerne ao curso de Pedagogia, o parecer n® 252/69 do

Conselho Federal de Educacéo, configurava a visao tecnicista e fragmentada da formacao.

Na década de 1930, percebemos o favorecimento a ordem capitalista peculiarmente
sinalizada com o processo de industrializacdo, marcada historicamente pela dimenséo
nacionalista desenvolvimentista. Foi uma consequéncia reguladora das politicas sociais no
Brasil, condicionada pela centralizacdo das atividades no periodo republicano que trouxe a
tona a necessidade de repensar o sistema educativo implementado. Este periodo foi propicio
para que varios estados acelerassem a proposta de reformas no ambito educacional,
instaurando expressdes inovadoras no campo da educacio, processo que culminou com a
implementacdo da funcido do supervisor. Colaborando com a construgcao historica
apresentada, o Decreto 19.851, de 11 de abril de 1931, regulamenta o Estatuto das
Universidades Brasileiras com a especificidade de formacao para docentes atuarem no ensino

secundario e instituirem os chamados pedagogos generalistas.

Outro fato expressivo na constituicdo educacional brasileira foi a promulgacao da Lei n°®4.024,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDBEN) no ano de 1961, com uma
providéncia inicial de constituir o Conselho Federal de Educagéo, tendo como fomentador do

processo Anisio Teixeira, que instituiu a elaboragdo do Plano Nacional de Educacgao, o qual
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era previsto no paragrafo 2° do artigo 92 da LDB. Mais precisamente nesse momento, tinha-
se assinalado algo que indicava formalmente a supervisdo pedagdgica, em seu artigo 52, ja
que a LDB/61 expunha: “O ensino normal tem por fim a formacdo de professores,
orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao ensino primario e o
desenvolvimento dos conhecimentos técnicos relacionados a educagéo da infancia.”(BRASIL,
1961).

Com a instauracdo do regime militar no ano de 1964, concomitante aos interesses
econdmicos, surge outra emergéncia com as questdes relacionadas as legislagbes que
necessitavam de ajustes para se adequarem as necessidades da seguranga nacional. Sendo
assim, no ambito educacional era necessario que se promovesse ajustes que viessem de
acordo com a ordem vigente, conforme assinala Saviani (2019). Houve uma ruptura politica,
entretanto, no aspecto econémico ndo foi visualizada uma mudanca. Foi necessario, para se
manter a ordem econémica na realidade, instituir reformas no que tange as legislacoes. Neste
periodo, Lima (2002) verifica que ocorre uma alteragcdo na perspectiva da supervisao
pedagdgica no que concerne a fungao exercida, visto que assumiu a fung¢édo de controlar a

qualidade do ensino, além de exigir do supervisor a formagao em nivel superior.

Em 1971 ocorre a reforma do ensino e emerge a concepgao pedagdgica tecnicista visando
vincular a educacao ao campo desenvolvimentista nacional. Sobre esse assunto, Soares
(1991), relatou que a concepcgédo observada estava concebida como “investimento”, e a
palavra de ordem era “eficiéncia e eficacia”. Este modelo sofre criticas e, segundo Urban
(1985, p. 5), “prepara predominantemente, desde entdo, generalistas, com o titulo de
especialistas da educagao, mas pouco prepara para a pratica da educagao”. A despeito desse
tema, Saviani (2019, p. 382) real¢a que, “na pedagogia tecnicista cabe ao processo definir o

que professores e alunos devem fazer e, assim também, quando e como farao”.

Na década de 1980, € importante abordar os aspectos que conduziram o espaco educacional
no Brasil, percebemos uma particularidade relacionada a resisténcia ao protétipo estabelecido
pela ditadura militar, teorias que se contrapunham ao modelo rigido e centralizador instaurado
neste periodo (SAVIANI, 2019).Partindo deste principio, varias agbes marcaram o periodo.
Como exemplo, podemos citar a (ANDE — Associagdo Nacional de Educagéo, a ANPED -
Associagao Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo), que reune estes
profissionais da educagao; fomentaram, também, a formacao de associagdes e a constituicdo
de sindicatos, cooptando professores de diversificadas habilitagdes pedagdgicas, conforme
explicita Saviani (2019). Varios debates sdo fomentados no sentido de promover produgées
cientificas, ampliando a divulgagéo por meio da propagagao das edi¢des de revistas e livros

direcionados a educacéao.
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Este € um periodo marcado pelo questionamento do papel da supervisido escolar como
instrumento de fiscalizagdo e monitoramento do corpo docente, ndo mudando o seu carater
controlador. Buscou-se, neste momento, um redimensionamento da funcdo de forma que
atenda aos preceitos de um espac¢o multidimensional e plural no sentido de fomentar acbes
qualitativas na formagédo do cidaddo em um mundo globalizado e democratico. No caso
especifico do coordenador pedagdgico no Brasil, afluiu, na década de 1990, com a
consolidacdo de uma politica neoliberal implantada e acompanhada de reformas. No campo
politico, a CP assume, nos anos 1990, um conceito baseado no reconhecimento de suas
funcdes, atuacgao direcionada as questdes balizadas em concepcgdes politicas e sociais que

envolvem os estudantes e toda a comunidade escolar.

Na coordenagao pedagdgica, muito se conquistou neste periodo, contudo, para que o acesso
a educacgao esteja pautado em movimento democratico e ndo exclusivista, temos um longo
caminho a percorrer, 0 que ainda se percebe nos mecanismos excludentes que permeiam os
espacos escolares, e que, na légica da educacgao, ndo se permitem perdedores. Sobre esse
assunto, Alarcao (2005, p. 32), expbs que “[...] a escola hoje € uma escola de contradigbes:
escola para todos, mas simultaneamente escola que nao pode deixar de preparar elites”. No
entanto, observamos que ainda temos que avangar nessa questdo, de modo que nao
alcangamos os fins adequados com as reformas, se ainda reverbera no contexto educacional

vigente o modelo excludente e elitista.

Coordenacao pedagogica e alfabetizacao no Distrito Federal

No Distrito Federal, o espacgo e tempo dedicado a coordenagéo pedagdgica como se configura
nos dias atuais teve seus primoérdios no ano de 1995, quando houve uma formacéao especifica
para coordenadores pedagdgicos, intitulada: Vira Brasilia Educagao, visando a formacéao
para atuacao junto aos docentes. Nesta época, esse profissional ndo usufruia de condicbes
favoraveis para o desempenho de suas fungdes, visto que atuava em duas turmas (uma no
periodo matutino e outra no vespertino). Nao era liberado da regéncia de classe, sendo a
figura do coordenador nao legitimada institucionalmente. No mesmo ano, o entdo governador
do Distrito Federal, Cristévao Buarque, sancionou a Lei n® 957 de 22 de novembro de 1995 a
qual dispde sobre as eleigbes para diregdes e conselhos escolares nas escolas da rede
publica do Distrito Federal, sendo um avanco significativo no contexto escolar, embora nédo
trazendo nada especificamente relacionado a coordenacédo escolar, institui a autonomia na

gestao pedagdgica, administrativa e financeira do projeto educativo da escola.

Em 1996, iniciou a implantacdo da Escola Candanga — projeto cuja adeséo foi por opgéo e
que, em sua fase inicial, atendeu somente as turmas da alfabetizagado (12 e 22 séries). O

projeto promovia a enturmacdo por idade, a implantacdo da jornada ampliada. No ano
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corrente, 1996, foi concedido ao coordenador um periodo de 20 horas atuando em regéncia
de classe e 20 horas atuando na coordenacéo pedagdgica. No ano subsequente, 1997, houve
a ampliagdo do atendimento com a implantagdo da segunda fase da Escola Candanga,
englobando as turmas das 32, 42 e 52 séries do Ensino Fundamental, atualmente terceiro,
quarto e quinto anos. Sucedeu, também, a eleicdo para direcao e conselho escolar neste ano
vigente. Outra singularidade foi a liberagao dos profissionais docentes para atuarem 40 horas
na coordenacao pedagogica. Em 1998, muitas escolas ja operavam com a jornada ampliada,
ou seja, a jornada de trabalho do professor dos Anos Iniciais (1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental) é de 15 horas semanais ou trés horas diarias de coordenacao pedagdgica, além

das 25 horas semanais ou 5 horas diarias de regéncia de classe.

A coordenacgdo pedagdgica no Distrito Federal foi a consequéncia de um longo processo de
enfrentamento que culminou com a conquista da jornada ampliada, se caracterizando pela
disposicado de 15 horas semanais que, de acordo com documento da rede de ensino
(DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 26), “[...] possibilita a formacdo continuada docente, o
planejamento e avaliagdo dos trabalhos pedagdgicos, bem como o atendimento as
necessidades especificas de aprendizagem dos estudantes entre outras’. Mediante a
exposicao apresentada, Domingues (2014, p. 26) reforca que “o discurso da escola como
I6cus de formacao do professor reflexivo tem ratificado a ideia do professor como sujeito do

seu fazer, pesquisador da sua pratica, ndo mero executor de politicas publicas”.

Percebemos, na coordenacado pedagdgica do Distrito Federal, uma trajetéria formatada e
constituida para se tornar palco de grandes transformagdes no ambiente escolar. Um espaco
dialégico e fomentador de praticas emancipadoras, embora ainda se apresentem desafios
para que essa realidade se estabelegca. Conforme vimos pontuando, a coordenacgao
pedagogica € um espaco privilegiado de constituicdo democratica e participativa dos sujeitos
envolvidos no processo ensino/aprendizagem. Semelhantemente ao que ocorre no cenario
nacional, percebemos quadros desafiadores no processo de alfabetizagdo no Distrito Federal,
sendo necessario debates constantes referentes ao trabalho desenvolvido pelos profissionais
e as concepgdes que estao incorporadas no imaginario comunitario escolar. Quando tratamos
da aprendizagem escrita e compreensao leitora, imediatamente recorremos aos usos sociais
que os mesmos desencadeardo em um encaminhamento dialégico e racional da cultura

escrita internalizada pelas diferentes sociedades.

A coordenacdo pedagdgica possui um papel relevante no desenvolvimento e sistematizagao
da aprendizagem como um articulador neste cenario, de modo a ser chamado a participar
ativamente da dindmica interativa entre docentes, curriculo, formagao, planejamento e
avaliagao dos procedimentos metodoldgicos que envolvam a esfera educativa no que tange

a alfabetizacdo dos estudantes. Depreendemos que, nesse processo, existe essa triade
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essencial da intercomunicagdo entre docentes que instrumentalizam os discentes com os
conhecimentos necessarios a sua emancipacéao social. Neste interim, discentes se constituem
participes de difusdes culturais e intelectuais. A coordenacdo pedagogica viabiliza e
disponibiliza, por meio de recursos dialégicos, planejamento e acompanhamento do processo
de aprendizagem. Freire (1996, p. 26) reitera que, “[...] nas condi¢cdes de verdadeira
aprendizagem, os educandos vao se transformando em reais sujeitos da construcéo e

reconstrugao do saber ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo.”

Viabilizada a politica da organizagéo escolar em Ciclos de Aprendizagens, em meados dos
anos 1990, foi promovida a ampliagcdo do periodo de permanéncia na escola € uma nova
organizacao do espago-tempo (DISTRITO FEDERAL, 2014). A jornada ampliada oferece ao
docente um periodo de quinze horas para o planejamento e desenvolvimento de agbes e
reflexdes pertinentes, intencionais e estruturadas com o intuito da promogao da
aprendizagem. Compreende, ainda, a Coordenacado Pedagdgica Individual, que é exercida
fora do ambiente escolar, ampliando a possibilidade de formagao, articulagdo e avaliagao
educativa em outros espagos extra escolares. Sendo assim, é preciso considerar a
coordenagado pedagdgica como espaco desencadeador de tomada de decisdes que se
desdobram em aprendizagem e aquisicdo de conhecimentos, podendo se constituir em um
espaco pedagdgico, politico e técnico. O espacgo escolar é dotado de um fortalecimento
intelectual capaz de fomentar uma nova cultura, sendo assim, a alfabetizacao possibilita a
conscientizagao de um povo, contrariando uma politica hegemoénica dominante. Sobre essa
articulacdo entre a reorganizagao escolar por ciclos e o campo da alfabetizacao, Soares
(2017) realga que:

[...] a implantagéo do sistema de ciclos que, ao lado dos aspectos positivos
que sem duvida tem, pode trazer — e tem trazido — uma diluicdo ou uma
pretericdo de metas e objetivos a serem atingidos gradativamente ao longo
do processo de escolarizagao; o principio da progressao continuada, que, mal
concebido e mal explicados, pode resultar em descompromisso com o
desenvolvimento gradual e sistematico de habilidades, competéncias,
conhecimentos(p.37).

Tais experiéncias denotam a importancia de aproximagao do coordenador na implementacéo
do acompanhamento das ag¢des pedagdgicas na escola. De modo que essa atuagédo possa
ocorrer incrementando a Proposta Pedagdgica com um plano de agcdo congruente com os
objetivos a serem alcangados no que tange a alfabetizagéo e letramento, proporcionando a
troca de experiéncia, a formacdo continuada, acompanhando o processo avaliativo e
elaborando, coletivamente, os projetos interventivos. A coordenacédo pedagogica € um espago
politico, pois presume uma forma de dominagao estatal quando nao apropriado por sujeitos
emancipados e € um espago de lutas e busca pelo reconhecimento de sua agdo. Domingues
(2014) indica que:
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A organizagdo da escola revela as opgdes ideoldgicas assumidas pelo
coletivo escolar e comunica a cultura da escola. Assim, questbes como
trabalho coletivo, articulagdo da escola com a sua realidade local,
organizagdo didatico-pedagdgica, horario de funcionamento e tempo
dedicado aos projetos de formagao dos professores séo estruturadas a partir
de uma luta politica por condigbes ideais de trabalho pedagdgico(p. 83).

Docentes alfabetizadores e coordenadores necessitam estar conscientes de seu papel na
sociedade, compreender as atribuicdes a estes conferidas na escola, a fim de assegurarem,
junto ao coletivo do cotidiano escolar, o éxito dos estudantes. Sabendo que a coordenacéo
pedagdgica é um espaco politico e o coordenador um articulador, podemos considerar a
complexidade que se configura na escola, afinal, a efetividade do processo de
alfabetizacao/letramento demanda soma de esforgos em todas as esferas, levando em
consideracao os desafios da trajetdria profissional, afinal, a escola € um terreno minado, no
sentido das varias caréncias, sejam elas estruturais, sociais, familiares e de formagdo. Em
razao disto, muito provavelmente, percebemos, no decorrer dos anos, 0 esvaziamento dos
candidatos as vagas da coordenagao pedagdgica nas unidades escolares. Varias escolas nao
conseguem argumentos convincentes para atrair a atengao de docentes que queiram assumir
as atribuigcbes de coordenador e na alfabetizagdo este quadro se agrava ainda mais sob o
argumento de nao terem conhecimento técnico suficiente para assumir tal fungdo. Os
coordenadores, frequentemente, atendem também a demanda burocratica expedida pelas
instancias superiores, muitas vezes com determinagdes e encaminhamentos que em alguns
momentos se transformam em um palco de conflitos gerados pelas relagdes interpessoais,
trazendo consequéncias muitas vezes desgastantes. Prova de tal afirmacao esta explicitada
na Portaria n® 395, de 14 de dezembro de 2018:

§2° Em cumprimento as Recomendagbes n° 003/2014 e n° 001/2016, da
Promotoria de Justica de Defesa da Educacédo - PROEDUC, do Ministério
Publico do Distrito Federal e Territérios - MPDFT, caso falte professor regente
na UE/UEE/ENE, a equipe gestora, em especial, os Supervisores, quando
estes forem integrantes da CMPDF, e os Coordenadores Pedagdgicos
Locais, nesta ordem, devem assumir a regéncia das turmas, de forma a nao
haver prejuizo para os estudantes.

Percebe-se interpretacdes conflituosas quanto as fungbes do coordenador pedagdgico,
gquando nos documentos legais se estabelecem determinadas a¢gdes que o colocam como elo
entre docentes e o projeto pedagdgico da escola, mas por outro lado, frequentemente, a
escola esta balizada em uma redug¢ao do quadro de recursos humanos, que acabam por criar
circunstancias outras que levam este profissional a cumprir fungdes diversas daquelas
formalmente estabelecidas. Ainda assim, alguns autores enxergam no papel desse
profissional oportunidades e possibilidades de mudangas e transformagbes na qualidade do

trabalho pedagdgico a partir da sua fungéo:
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O coordenador pode ser um dos agentes de mudangas das praticas dos
professores mediante as articulagdes externas que realiza entre estes, num
movimento de interagdes permeadas por valores, convicgoes, atitudes; e por
meio de suas articulagbes internas, que sua acado desencadeia nos
professores, ao mobilizar suas dimensdes politicas, humano-interacionais e
técnicas, reveladas em sua pratica. (ORSOLON, 2010, p. 20)

Apesar desses desencontros com o que esta prescrito nos documentos oficiais com a
realidade concreta da escola, a coordenagéo pedagdgica influéncia e auxilia, a depender de
uma conjuncao de fatores, na compreensao das especificidades curriculares, promovendo
criticas as proprias constituicdes curriculares, a didatica utilizada, as adequacgdes necessarias,
fomentando a complementagdo continua do conhecimento, promovendo a Organizacao do

Trabalho Pedagdgico de forma coletiva.

Consideracoes finais

Diante do exposto, percebemos a coordenagao pedagdgica como um espacgo dialético de
aprendizagem, porém, ainda demonstra carecer de instrumentos que possam esclarecer sua
importancia para que, sé assim, se configure, de fato, em uma via de acesso de troca de
experiéncia e construcdo de aprendizagens coletivas. E preciso, ainda, que os atores
envolvidos no processo educacional a vejam como um espaco privilegiado de constituicdo e
de promocao de formagado continua dos docentes, visando a participacdo de todos na
construcao de uma organizagao para transformagéao social, buscando os meios de inviabilizar

um processo de alienacao pela divisédo e lutas internas.

Com relagao ao processo de alfabetiza¢ao, avistamos uma amplitude de atuacao concreta na
promocgao da integracdo do trabalho pedagdgico, mesmo percebendo um apelo burocratico
no processo de aquisicao da alfabetizacao/letramento em relagéo a coordenacgao, ansiamos,
no entanto, um espago que promova a democratizacdo dos meios de acesso, dialético e
humanizado, permeado pela tomada de consciéncia e da reflexdo da praxis. Que seja uma
oportunidade de problematizar as praticas sociais com a aquisicdo da leitura, escrita e suas
diferentes aplicacbes, gerando momentos de desenvolvimento, de reflexao e transformacgao,
por meio de atitudes criticas, da formacao e, considerando a produg¢ao do conhecimento como

elemento genuino de fortalecimento e mudanga social.

O decurso proporcionado pelo estudo apresentado demonstra que a intervengéo do Estado
considera a logica de mercado nas concepgdes politicas, apresentando um controle
promovido pelas reformas nas redes de ensino, a nivel nacional ou local, ou dificuldades
inerentes a complexidade do cotidiano escolar com seus desafios e contradi¢gdes. Entretanto,
a coordenagdo pedagogica € um espacgo privilegiado de reflexdo e agéo, onde & possivel
ressignificar a partir do trabalho consciente, coletivo e integrador do coordenador e dos

docentes as praticas e concepgdes ndo apenas da alfabetizagdo mas as praticas educativas

2 Anais do | Coléquios de Politica e Gestao da Educacao - n.1, 2020, p.531-541 ISSN:2674-8630




541 Local: Nicleo de Educacao, Tec. e Cultura (NETEC) da UFSCar-Sorocaba - 27 a 29 de maio de 2020

em geral, estabelecendo logicas mais inclusivas para o ensino, a aprendizagem e a

organizagao do trabalho docente.
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